
BOARDケーススタディ

小売：主要顧客



ワールドワイドでのサプライチェーンプランニング

会社概要

PUMAは世界をリードするスポーツ・ライフスタイルの主要な
会社のうちの1つ

従業員9500名、売上高27億ユーロ

120ヶ国で販売

プロジェクト

ワールドワイドでの需要計画と予測

• 商品＆販売計画

• ローリングフォーキャスト

• 注文サジェスト

ユーザ400名以上（主に計画系）

競合

15製品（小売計画の特化ソリューション含む）



ヨーロッパ小売パフォーマンスマネジメント

会社概要

世界をリードするフットウェアの販売および製造メーカ
(1,000,000 足/日)

プロジェクト

3フェーズでの、プランニング業務の統合：

サプライチェーン プランニング（販売,流通, 在庫, 購買）
収支プランニング (マージン, P&L) 

財務プランニング (B&S, キャッシュフロー)

販売パフォーマンスマネジメント,ダッシュボード,レポーティ
ング：

企業概観 (トップレベルKPI, 主要基準) 

管理＆運営レポーティング
店舗パフォーマンス, 製品パフォーマンス, トレンド分析

スコープ
イタリア、スペイン、スイスにて導入
ヨーロッパ全土での展開を開発中



BIおよびサプライチェーン分析

会社概要

Desigualは、世界の中でも最も伸び率の高い衣類
メーカ (過去10年の平均年間成長率は50%以上)

従業員3000人以上、2010年は1,500万着の衣類を
販売

プロジェクト

グローバル企業: 

売上分析

サプライチェーン照会

ローヤルティカード分析

店舗パフォーマンス管理

競合

SAP, Cognos, MIS 

1994年よりBOARDを使い始め、2011年にコーポ
レートライセンス契約を締結



NIKE USはBOARDを選択

会社概要

ナイキは、運動靴や衣類、器具の有名メーカ。サ
プライヤ、小売、その他プロバイダを通して、直
販/卸しを問わず、100万人ほどの雇用を生み出し
ている。3万5千人以上の従業員を含む。

プロジェクト

売上レポート
運営プランニング
季節変動分析
フォーキャスト
インタラクティブ ダッシュボード

競合

既存のBI/管理会計ソリューション:

Cognos

Microstrategy



グループ全体の売上、業績管理

会社概要

ジョルジオ アルマーニは、ホールディング会社で
GAグループの生産活動の統括責任

プロジェクト

1stフェーズ (インプリ)

財務、管理レポート、グループおよび各事業での
サマリ
カンパニーごとマージン分析
PLの細分化と分析

2ndフェーズ
予算、計画＆予測

競合

SAP 

Oracle

QlikView



BIとパフォーマンスマネジメントの統合

会社概要

ハーヴェイ・ニコルズは、1813に設立された国際的なハ
イエンド百貨店チェーン
従業員は、約2,500人

プロジェクト

売上レポート、プランニング、フォーキャスト
• 100万点のSKUの分析をほぼリアルタイムで実施（15分の
インターバルあり）

• 週次でのスタイル別プランニング（80万点）

財務レポート、予算編成

競合

Hyperion Essbase, Business Objects, Arthur Planningを置
き換え

すべての分析およびプランニングプロセスをBOARDに
集約



販売計画, プランニング, レポーティングがオールインワン

会社概要

シャーロットルッセは、モールを中心にアパレルおよびアクセサ
リの小売として急成長中
アメリカの45州およびプエルトリコで500店舗を展開

プロジェクト

販売計画、割引、在庫分析

売上計画

ダイナミック ウェブ レポーティング

ダッシュボード

競合

販売計画 JDA PMM

プランニングとアロケーション JDA Arthur

分析とレポーティング BusinessObjects



サプライチェーン計画を統合

会社概要

Hein Gericke は、ドイツのバイク専門の衣類、備品、アクセ
サリのメーカ。7か国に120店舗を展開。

プロジェクト

以下を含む、サプライチェーンの予算、計画＆予測の統合：

カテゴリ管理システム

トップダウン売上予測

季節変動に基づいたカテゴリ別のボトムアップ売上予測

ローリング、自己調整売上予測計算

在庫数予測計算

注文提案書の作成

売上予測と年度の注文提案書に基づいた、将来需要の予測

競合

Microsoft 

その他小売に特化したプランニング
ソリューション
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The Before and After…
TOTAL CATEGORY FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $109 $118 $123 $114 $464 $135 $108 $121 $108 $472

% CXL TY 8.1% 9.1% 8.3% 8.2% 8.4% 8.7% 7.8% 7.6% 7.4% 7.9%

% CXL PM .0% -.0% -.1% .0% -.0% -.1% -.1% .0% -.0% -.0%

% CXL LY .5% -1.5% -1.1% 1.4% -.2% .5% -1.3% -.7% -.9% -.6%

RUNNING FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $27 $28 $34 $32 $121 $42 $24 $31 $28 $125

% CXL TY 9.4% 10.1% 10.1% 9.9% 9.9% 11.1% 8.0% 8.5% 8.0% 9.0%

% CXL PM .0% -.0% .2% -.1% .0% -.0% -.0% .0% .0% -.0%

% CXL LY 1.8% -1.2% .3% 3.1% 1.1% 1.7% -2.1% -1.6% -1.9% -.9%

% of total 24.7% 23.5% 27.9% 28.6% 26.2% 31.4% 22.3% 25.4% 25.6% 26.4%

MENS TRAINING FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $06 $05 $06 $05 $21 $05 $04 $04 $04 $17

% CXL TY 16.0% 13.4% 15.2% 12.8% 14.4% 14.4% 10.7% 10.0% 10.0% 11.3%

% CXL PM .0% .0% -.4% -1.1% -.4% -.0% .0% .0% .0% -.0%

% CXL LY 5.6% 1.6% 8.1% 7.0% 5.9% -1.6% -2.6% -5.2% -2.8% -3.1%

% of total 5.6% 4.0% 4.8% 4.2% 4.6% 4.0% 3.4% 3.2% 3.6% 3.6%

AMERICAN FOOTBALL FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $01 $00 $00 $03 $05 $01 $00 $00 $03 $04

% CXL TY 6.3% 1.1% 17.8% 4.7% 5.4% 6.1% 2.0% .0% 4.1% 4.6%

% CXL PM .0% .0% .0% -1.5% -1.2% -.0% .0% .0% -2.1% -1.6%

% CXL LY .6% -21.7% 1.9% 3.0% 2.4% -.2% .9% -17.8% -.6% -.9%

% of total 1.0% 0.0% 0.4% 2.7% 1.0% 1.0% 0.0% 0.0% 2.5% 0.8%

BASEBALL OTH FIELD SPORTS FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $00 $00 $02 $01 $03 $00 $01 $03 $00 $05

% CXL TY 6.3% 1.4% 3.3% 28.1% 3.7% 7.9% 5.2% 4.5% 13.4% 5.2%

% CXL PM .0% .0% -.0% 5.7% .2% -.0% -.0% .0% 7.9% .2%

% CXL LY -6.2% .1% .2% 11.6% -.4% 1.6% 3.8% 1.2% -14.7% 1.4%

% of total 0.1% 0.3% 1.4% 0.7% 0.6% 0.3% 1.2% 2.1% 0.3% 1.0%

WOMENS TRAINING FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $03 $03 $06 $06 $17 $05 $03 $05 $04 $17

% CXL TY 6.0% 7.6% 11.8% 10.2% 9.1% 10.0% 9.2% 8.5% 7.4% 8.7%

% CXL PM .0% -.0% .8% .9% .5% .0% .0% .0% .0% -.0%

% CXL LY -4.0% -2.4% -7.6% 2.0% -3.0% 4.0% 1.6% -3.3% -2.8% -.3%

% of total 2.5% 2.4% 4.8% 4.9% 3.7% 4.0% 3.1% 3.9% 3.7% 3.7%

SOCCER FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $03 $01 $03 $02 $09 $02 $01 $03 $02 $08

% CXL TY 6.3% 5.7% 7.6% 7.3% 6.8% 5.5% 5.6% 5.5% 5.5% 5.5%

% CXL PM .0% .0% -.1% 1.0% .2% .0% -.0% .0% .0% -.0%

% CXL LY 3.8% 1.7% 2.9% 2.4% 2.8% -.8% -.0% -2.1% -1.8% -1.3%

% of total 2.4% 1.1% 2.5% 2.2% 2.0% 1.7% 1.2% 2.1% 1.7% 1.7%

JORDAN FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $15 $22 $15 $15 $67 $18 $20 $21 $18 $76

% CXL TY 6.3% 8.0% 5.7% 6.0% 6.5% 6.5% 6.2% 6.7% 6.4% 6.5%

% CXL PM .0% .0% -.7% .7% -.0% -.0% -.0% .1% .3% .1%

% CXL LY .7% -1.3% -3.6% -.2% -1.1% .2% -1.8% .9% .4% -.1%

% of total 13.3% 18.8% 12.6% 12.9% 14.4% 13.2% 18.3% 17.0% 16.7% 16.2%

NIKE BASKETBALL FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $03 $08 $08 $08 $28 $10 $09 $06 $05 $30

% CXL TY 3.3% 7.3% 12.4% 13.6% 8.1% 7.7% 8.5% 7.7% 9.3% 8.2%

% CXL PM .0% .0% -.7% -.0% -.1% .0% -.0% .0% .0% -.0%

% CXL LY -1.4% -1.9% 2.3% 1.9% -.2% 4.4% 1.2% -4.7% -4.3% .1%

% of total 3.2% 7.0% 6.3% 7.2% 6.0% 7.1% 8.5% 4.9% 4.9% 6.4%

YOUNG ATHLETES FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $19 $15 $19 $13 $66 $18 $16 $18 $16 $68

% CXL TY 9.8% 8.9% 9.6% 7.2% 8.9% 8.4% 8.6% 8.5% 8.2% 8.4%

% CXL PM -.0% -.1% .4% -.1% .1% -.3% .0% -.0% -.0% -.1%

% CXL LY -.4% -7.0% -1.4% -.2% -2.0% -1.4% -.3% -1.0% 1.0% -.5%

% of total 17.1% 12.9% 15.7% 11.3% 14.2% 13.4% 14.6% 15.2% 14.4% 14.4%

OTHER FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $02 $01 $01 $01 $05 $01 $01 $01 $01 $04

% CXL TY 12.0% 14.6% 6.2% 11.6% 10.8% 11.3% 12.3% 9.6% 11.0% 10.9%

% CXL PM .0% -.0% .1% .8% .2% .1% -.3% .0% .0% .0%

% CXL LY 1.6% 2.7% -7.8% .9% -1.2% -.8% -2.3% 3.4% -.6% .0%

% of total 1.4% 1.1% 0.6% 1.1% 1.0% 0.8% 0.8% 0.9% 0.9% 0.9%

NSW FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $29 $31 $25 $24 $109 $28 $26 $27 $24 $105

% CXL TY 8.7% 10.2% 6.9% 7.4% 8.2% 8.2% 8.2% 7.1% 7.0% 7.6%

% CXL PM -.0% .0% -.3% -.3% -.1% .0% -.3% -.1% -.0% -.1%

% CXL LY .3% .8% -1.8% .8% -.0% -.5% -2.0% .3% -.4% -.6%

% of total 26.2% 26.5% 20.5% 21.4% 23.6% 20.9% 23.7% 22.4% 22.3% 22.3%

ACTION/OUTDOOR FA HO SP SU FY12 FA HO SP SU FY13

CANCELLATIONS $03 $03 $03 $03 $12 $03 $03 $04 $04 $13

% CXL TY 5.8% 9.3% 8.7% 9.0% 8.0% 5.9% 9.5% 8.5% 8.5% 7.9%

% CXL PM -.0% -.0% .0% .5% .1% .0% -.1% .0% .0% -.0%

% CXL LY -3.5% -1.0% -1.0% -4.1% -2.4% .1% .2% -.2% -.5% -.1%

% of total 2.3% 2.5% 2.5% 3.0% 2.6% 2.3% 2.9% 3.0% 3.3% 2.8%

FOOTWEAR (INCL JORDAN)
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[お問合わせ先]

日本ラッド株式会社
プロダクトマーケティング事業部ＢＩ部

〒105-0001 東京都港区虎ノ門2-2-5
TEL.03-5574-7808 FAX.03-5574-7822

セールスサポート board@nippon-rad.co.jp
URL： http://www.nippon-rad.co.jp/products/#bi

各社商標などは、BOARD International SAが取得した開示許可に基づいております。


